
{ƻǇƪȅ ƴŀ ŘƻǎŀƘ 

* ± ƻōŘƻōƝ ŘǊǳƘƻƘƻǊ όŀǎƛ ǇǌŜŘ нлл ƳƛƭΦ ƭŜǘȅύ ǎŜ ƴŀ ȊŘŜƧǑƝƳ ǵȊŜƳƝ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ƳƻǌŜΦ 5ƴƻ ōȅƭƻ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǘǾƻǌŜƴƻ ǎǘŀǊȇƳƛ ƪǊȅǎǘŀƭƛƴƛŎƪȇƳƛ ƘƻǊƴƛƴŀƳƛ ŀ ƴŀ ƴŠ ǎŜ ǳǎŀȊƻǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛłƭ 

ǊǻȊƴŞ ȊǊƴƛǘƻǎǝ όǇƝǎŜƪΣ ƧƝƭύΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǎŜƳ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ǾŜƭƪŞ ǌŜƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ŘǊǳƘƻƘƻǊƴƝƘƻ 

ƳƻǌŜ ǾƭŞǾŀƭȅΦ 

* ½ ǳǎŀȊŜƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾƭƛǾŜƳ ǘƭŀƪǻ ŀ ǘŜǇƭƻǘ ǾȊƴƛƪƭȅ ǇƝǎƪƻǾŎŜΣ ƧƝƭƻǾŎŜ ƴŜōƻ ƻǇǳƪȅΦ  

* bŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ŘǊǳƘƻƘƻǊ ŀ ǘǌŜǝƘƻǊ ŘƻǑƭƻ ƪ ŀƭǇƛƴǎƪŞƳǳ ǾǊłǎƴŠƴƝΦ ±ǊǎǘǾȅ ƘƻǊƴƛƴ ōȅƭȅ ǊǻȊƴŠ 

ȊǇǊƻƘȇōłƴȅ ŀ ƻŎƛǘƭȅ ǎŜ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳΦ ½ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǇƻŎƘłȊƝ ǎƭƻȌƛǘł ǇǌƝƪǊƻǾƻǾł ǎǘŀǾōŀ ƴŜƧŜƴ 

ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ŎŜƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘ όǵȊŜƳƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅύΦ 

* ±ƭƛǾŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŎƘƻŘǻ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻȌƛǾŜƴƝ ǎǘŀǊȇŎƘ ǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ƭƛƴƛƝ ŀ ȊƭƻƳǻΣ ǇƻŘŞƭ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ƳƻƘƭƻ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎǘƻǳǇŀǘ ƳŀƎƳŀΦ ± ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳŀƎƳŀ ƴŜŘƻǎłƘƭƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ŀ ǳǘǳƘƭƻ 

ǇƻŘ ƴƝƳ όǾŜ ŦƻǊƳŠ ǘŀƪȊǾŀƴȇŎƘ ƪǳǇ ƴŜōƻ ōŀǘƻƭƛǘǻύΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎŜǎǘΣ ƪǳŘȅ ƳƻƘƭƻ 

ƳŀƎƳŀ ǇǊƻƴƛƪŀǘ ƪ ǇƻǾǊŎƘǳΣ ōȅƭ ƴŜȊŘŜƴƛŎƪȇ ȊƭƻƳΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ƧŜǾǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǌŜŘ 

мм ŀȌ мр ƳƛƭΦ ƭŜǘȅΦ 

* ± ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇǊǻƴƛƪǳ ƳŀƎƳŀǘǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭǻΣ ƴŀǇǌΦ ǇƻǊŎŜƭŀƴƛǘ 

ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ȌƘŀǾł ƘƳƻǘŀ ǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ƧƝƭƻǾƛǘȇƳƛ ƘƻǊƴƛƴŀƳƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƛƴŜǊłƭ ƳǻȌŜƳŜ 

ǾƛŘŠǘ ǘǌŜōŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ {ƪŀƭƪȅΣ ƪŘŜ ǘǊŀŎƘȅǘ ǇǊƻǊłȌƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘǊǻ ƳƻŎƴŞ ǎƻǳǾǊǎǘǾƝ ƘƻǊƴƛƴΣ 

ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ ƧƝƭƻǾŎŜΦ 

* tƻȊŘŠƧƛ ōȅƭȅ ƳŞƴŠ ƻŘƻƭƴŞ ƘƻǊƴƛƴȅ ƻŘƴŜǎŜƴȅ ŀ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪŞ ƘƻǊƴƛƴȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ Ǿ 

ǇƻŘƻōŠ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǵǘǾŀǊǻ ƴŜōƻ ǾȅǾȇǑŜƴƛƴΣ ƴŀǇǌΦ .ǳőƴƝƪ ƴŜōƻ IǊłŘŜƪ Ǿ .łƴƻǾŠΦ 

* ±ȅǾȇǑŜƴƛƴȅ ōȅƭȅ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǾƘƻŘƴł ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ƘǊŀŘȅ ƴŜōƻ ǘǾǊȊŜΦ 

* tǊƻ ǎǾƻƧŜ ǾƘƻŘƴŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƘƻǊƴƛƴȅ őŀǎǘƻ ǘŠȌŜƴȅ ŀ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ 

ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ 

* ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ 

ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ ǘǳǊƛǎǝƪǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ŎƘǊłƴŠƴȅΦ 

* aŜȊƛ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻƧŜǾȅ ǎƻǇŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ǇŀǘǌƝ ǇǊłǾŠ 

IǊłŘŜƪ Ǿ .łƴƻǾŠΣ {ƪŀƭƪȅ ǳ .ȅǎǘǌƛŎŜ ǇƻŘ [ƻǇŜƴƝƪŜƳ ƴŜōƻ ŀƪǝǾƴƝ ƭƻƳ .ǳőƴƝƪΦ 

bÙ÷ļÁ÷îāÁİÝ÷Ğî ûĈùÁûìġķ 

!Υ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ IǊłŘŜƪ Ǿ .łƴƻǾŠΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ 

ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ǘǌŜǝƘƻǊƴƝ ǾǳƭƪŀƴƛǎƳǳǎ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘΦ WƛȌ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ ǎǘłǾŀƭ 

ƴŀ ƴłǾǊǑƝ ƘǊŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾǑŀƪ ȊǇǳǎǘƻǑŜƴ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀƴƛƪƭΦ !ƴŘŜȊƛǘȅ ȊŘŜ ōȅƭȅ ǘŠȌŜƴȅΣ ǇǻǾƻŘƴŠ 

ōȅƭ ǾǊŎƘƻƭ ƳƴƻƘŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΦ 

.Υ !ƴŘŜȊƛǘȅ ŀ ǇƻǊŎŜƭŀƴƛǘȅ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ IǊłŘŜƪ ό.łƴƻǾύ 

/Υ tǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ {ƪŀƭƪȅ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳΦ ±Ŝ ǎǘŠƴŠ ƻǇǳǑǘŠƴŞƘƻ 

ƭƻƳǳ ƳǻȌŜƳŜ ǾƛŘŠǘ ƳƻŎƴƻǳ ȌƝƭǳ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǊłȌƝ ƅȅǑƻǾŞ ǎƻǳǾǊǎǘǾƝ 

όǇƝǎƪƻǾŎŜ ŀ ƧƝƭƻǾŎŜύΦ 

5Υ Yƻƴǘŀƪǘ ǇƝǎƪƻǾŎǻ ŀ ƧƝƭƻǾŎǻ ǎ ǘǊŀŎƘȅŀƴŘŜȊƛǘŜƳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ {ƪŀƭƪȅΦ 

9Υ !ƪǝǾƴƝ ƭƻƳ .ǳőƴƝƪ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǘŠǎƴŠ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝΦ hŘ ǊΦ мфрм ǎŜ ȊŘŜ ǘŠȌƝ Ƨŀƪ 

ŀƴŘŜȊƛǘȅΣ ǘŀƪ ǇƝǎƪƻǾŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ȊŘŜ ǇƻȊƻǊƻπ

Ǿŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǾǳƭƪŀƴƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴ ǎ ǇƝǎƪƻǾŎŜƳτǇƝǎƪƻǾŜŎ ōȅƭ ŘƝƪȅ ǾȅǎƻƪŞ ǘŜǇƭƻǘŠ ȊǇŜǾƴŠƴΦ 

CΥ tƻǊŎŜƭŀƴƛǘ Ȋ ƭƻƳǳ .ǳőƴƝƪ 

½ŀ ǎƻǇƪŀƳƛΣ őƛ ǎǇƝǑŜ ǎƻǇŜőƴȇƳƛ όǾǳƭƪŀƴƛŎƪȇƳƛύ ƘƻǊƴƛƴŀƳƛΣ ƴŜƳǳǎƝƳŜ ŎŜǎǘƻǾŀǘ ƴŀ LǎƭŀƴŘ ƴŜōƻ ƴŀ {ƛŎƝƭƛƛΦ ałƳŜ ƧŜ ƴŀ ŘƻǎŀƘΦ YŘŜΚ tǌƝƳƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
a!{ ±ȇŎƘƻŘƴƝ {ƭƻǾłŎƪƻΦ bŀǑŜ ƻōƭŀǎǘ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƧŜŘƴƻǘǾłǊƴłΣ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ȊŘŜ ƅȅǑƻǾŞ ƘƻǊƴƛƴȅ όǇƝǎƪƻǾŎŜΣ ǎƭƝƴƻǾŎŜΣ ƧƝƭƻǾπ
ŎŜΣ ƻǇǳƪȅύΦ bŀ ŘǊǳƘȇ ǇƻƘƭŜŘ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ǳȌ ƴŜƴƝΦ bŀƧŘŜƳŜ ȊŘŜ ǘƻǝȌ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊłǾŠ ƘƻǊƴƛƴȅ ǎƻǇŜőƴŞƘƻ ǇǻǾƻŘǳΦ tǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƭŞǇŜ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ǘǳ ǾȊŀƭȅΣ ǎƛ ǇǌƛōƭƝȌƝƳŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƴŀǑŜƘƻ ǵȊŜƳƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻŘ Řƻō ŘǊǳƘƻƘƻǊΦ 
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¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊ ǾȊƴƛƪƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƎŜƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅά őΦ  /½κCatκсŎκлмκлмр ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ 
ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ 9¦ ς CƻƴŘǳ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ LƴǘŜǊǊŜƎ ±-! {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ-2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ Chb5 a![º/I twhW9Y¢® 


